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4. Nella parte finale sara presente il footer
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della struttura  societaria/associativa, misura delle partecipazioni, governance, ripartizione degli utili,
comunicazione al pubblico, marketing etc. Si tratta di una sfida complessa, nell'ambito della quale il
professionista deve accettare di perdere sovranitd sul suo studio e di condividers con altri colleghi oneri e onori
inerenti I'esercizio dellattivita professionale. La difficoltda maggiore & di carattere culturale, in quanto il
professionista deve accettare lidea di non essere pil il dominus unico dello studio e di dover condividere con i
suoi soci la governance, le strategie, la clientela. Affinché I'aggregazione non si riduca ad una mera condivisione
di spazi priva di valore aggiunto, & necessario che i soci credano e lavorino ad un progetto unico, operando
secondo criteri pi0 aziendali rispetto al vecchio modello di studio professionale. Il professionista deve pertanto
“sacrificare” una parte della sua sovranita, al fine di rendere conto della propria attivitd ai suoi soci. | soci
dovranno approvare insieme il budget ed il bilancio, condividere struttura operativa e clientela. Tutto cid richiede
un importante impegno in termini di tempo ed energie.

| vantaggi dell'aggregazione tra professionisti

L'aggregazione tra professionisti consente di affrontare il mercato con una struttura pit organizzata ed in grado
di rispondere adeguatamente alla domanda sempre pi variegata e specializzata formulata dalla clientela.
Nellambito di una aggregazione i professionisti hanno la possibilita di ripartirsi le prestazioni secondo le loro
rispettive inclinazioni, di crescere tramite un confronto continuativo con i colleghi, di ripartirsi responsabilita e
rischi. In un tale contesto la digitalizzazione degli studi professionali costituisce un'opportunita di ottimizzazione
dei processi operativi, di maggior visibilita nei confronti del mercato e di acquisizione di nuova clientela mediante
le tecniche del web marketing. La digitalizzazione, pertanto, va vista come uno strumento che agevola il
processo aggregative fra studi, in quanto consente ed accelera lintegrazione fra le diverse strutture
professionali.

Il ruolo dell’advisor nelle operazioni M&A di studi professionali

Il rischio maggiore in simili progetti & quello che emerga un'incompatibilita fra i sodi inizialmente non verificata,
che non vi sia sintonia progettuale ed operativa. Al fine di prevenire questo rischio & opportuno affidarsi a
consulenti terzi specializzati in questa tipologia di operazioni, i quali accompagnino i professionisti nel percorso
di aggregazione, fornendo gli adeguati modelli valutativi, contrattuali e negoziali per la chiusura dell'operazione.
L'advisor terzo deve essere in grado di fornire ai professionisti dei modelli rodati di operazione di
cessioneffusione di studi professionali, nell'ambito del quale il professionista venga assistito a 360 gradi in tutte
le fasi dell'operazione: ricerca ed individuazione del partner adeguato; quantificazione del valore dei singoli
studi; strutturazione delloperazione tramite supporto civilistico/ffiscale; redazione di tutta la contrattualistica
comprensiva di statuti & regolamenti, gestione della negoziazione sine al closing dell'operazione.

Lintervento di un advisor terzo in questo tipo operazioni & fondamentale, in quanto i singoli professionisti, pur
avendo a volte le competenze per coprire singole fasi dell'operazione, hanno assoluto bisogno di un soggetto
terzo che dia impulso ed i giusti tempi al tutto, fornisca il modello adeguate al caso, cerchi la necessaria sintesi
fra le esigenze delle parti e risolva, quale soggetto imparziale, ogni eventuale criticita che emerga nel corso delle
trattative. Il fai da te & estremamente sconsigliato, in quanto esso difficilmente porta ad una concretizzazione
dell'operazione e, quando questa si chiude, spesso risente di lacune in ambito valutativo/contrattuale che ne
pregiudicano il buon fine nel medio/lungo periodo.

'Ho deciso di cedere il mio studio
“Ho d di cedk / tud,
professionale con MpO”

MpQ é il partner autor

le, riservoto e certificato nelle ope
cli cessi ne di studli fessionali:
Commercialisti, Consulenti del lavoro, Avvocali, Dentisti @ Farmacish.
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